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市
で
は
、
第
二
次
ス
ポ
ー
ツ
振
興
の
基

本
方
針
を
策
定
す
る
に
あ
た
り
、
ス
ポ
ー

ツ
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
行
い
ま

す
。

　

調
査
票
が
届
い
た
方
は
趣
旨
を
ご
理
解

い
た
だ
き
、
ご
協
力
を
お
願
い
し
ま
す
。

調
査
票
の
発
送　

７
月
上
旬

対　

象　

市
内
在
住
の　

歳
以
上
の
方

１８

（
住
民
基
本
台
帳
か
ら
無
作
為
抽
出
し
た

２
千
人
）

問
合
せ　

文
化
ス
ポ
ー
ツ
課
緯　

（
３
４

０４２

６
）
９
６
１
２

 
勤
務
内
容　

市
立
小
学
校
に
併
設
し
て
い

る
学
童
ク
ラ
ブ
で
の
指
導
員
の
補
助
、
お

よ
び
小
学
校
低
学
年
児
童
の
保
育

勤
務
期
間　

７
月
〜
８
月　

日
（
水
）

３１

※
日
曜
日
、
祝
日
を
除
く
。
希
望
に
よ
り

９
月
以
降
の
勤
務
も
可
能
。

勤
務
時
間　

平
日
（
７
月　

日
（
水
）
ま

２０

で
）
…
▽
午
後
２
時
前
後
〜
６
時

平
日（
７
月　

日（
木
）〜
８
月　

日（
水
））

２１

３１

…
▽
午
前
８
時　

分
〜
午
後
１
時　

分　

１５

４５

▽
午
後
０
時　

分
〜
６
時

３０

土
曜
日
…
▽
午
前
８
時　

分
〜
午
後
１
時

３０

　

分　

▽
午
後
０
時　

分
〜
６
時

３０

３０

応
募
資
格　
　

歳
以
上（
高
校
生
を
除
く
）

１８

の
健
康
で
、
障
が
い
児
な
ど
に
も
理
解
の

あ
る
方

募
集
人
数　
　

人
程
度

２０

賃　

金　

時
給
１
千　

円
４０

申
込
み　

履
歴
書（
写
真
を
貼
っ
た
も
の
）

を
問
合
せ
先
へ
本
人
が
持
参

問
合
せ　

子
育
て
支
援
課
緯　
（
３
４
６
）

０４２

９
５
４
３

学

童

ク

ラ

ブ

臨
時
職
員
を
募
集

 　

都
や
市
の
税
務
職
員
を
装
っ
て
電
話
を

か
け
、
個
人
情
報
を
不
正
に
取
得
し
、
金

銭
を
だ
ま
し
取
ろ
う
と
す
る
事
例
が
発
生

し
て
い
ま
す
。

　

相
手
の
番
号
が
非
通
知
表
示
で
あ
る
な

ど
、
不
審
に
感
じ
た
場
合
は
即
答
せ
ず
に

一
度
電
話
を
切
り
、
問
合
せ
先
へ
ご
連
絡

く
だ
さ
い
。

　

ま
た
、
万
が
一
被
害
に
遭
っ
た
場
合

は
、
す
ぐ
に
警
察
へ
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

問
合
せ　

▽
都
税
に
つ
い
て
…
東
京
都
主

税
局
総
務
部
総
務
課
相
談
広
報
班
緯　
０３

（
５
３
８
８
）
２
９
２
４

▽
市
税
に
つ
い
て
…
税
務
課
緯　

（
３
４

０４２

６
）
９
５
２
２
・
９
５
２
３
、
収
納
課
緯

　

（
３
４
６
）
９
５
２
６

０４２
 　

先
の
大
戦
に
お
い
て
犠
牲
と
な
ら
れ
た

方
々
を
悼
み
、
恒
久
平
和
の
実
現
を
祈
念

し
て
戦
没
者
追
悼
式
を
実
施
し
ま
す
。

　

戦
没
者
の
ご
遺
族
を
は
じ
め
、
市
民
の

皆
さ
ん
の
出
席
を
お
願
い
し
ま
す
。

と　

き　

７
月　

日
（
土
）　

午
前
９
時

３０

　

分
〜　

時　

分

３０

１０

３０

と
こ
ろ　

中
央
公
民
館
２
階
ホ
ー
ル

問
合
せ　

生
活
支
援
課
緯　

（
３
４
６
）

０４２

９
５
３
７

に
せ
税
務
職
員
に

ご

注

意

を

小
平
市　

戦
没
者
追
悼
式

　

そ
れ
ぞ
れ
傍
聴
で
き
ま
す
。

怯
第
１
回　

特
別
支
援
教
育
専
門
家
委
員

会と　

き　

７
月
８
日
（
金
）　

午
後
６
時

か
ら

と
こ
ろ　

市
役
所
６
階
大
会
議
室

定　

員　
　

人
１０

申
込
み　

当
日
、
会
場
へ
（
先
着
順
）

問
合
せ　

指
導
課
緯　

（
３
４
６
）
９
５

０４２

７
２

怯
入
札
等
監
視
委
員
会

と　

き　

７
月　

日
（
水
）　

午
後
２
時

１３

〜
４
時

と
こ
ろ　

市
役
所
３
階
庁
議
室

定　

員　
　

人
程
度

１０

申
込
み　

当
日
、
会
場
へ

問
合
せ　

契
約
検
査
課
緯　

（
３
４
６
）

０４２

９
５
１
７

怯
第
９
回　

都
市
計
画
マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン

見
直
し
検
討
委
員
会

と　

き　

７
月　

日
（
木
）　

午
後
６
時

１４

　

分
か
ら

３０と
こ
ろ　

健
康
福
祉
事
務
セ
ン
タ
ー
２
階

第
三
・
第
四
会
議
室

定　

員　
　

人
１０

申
込
み　

当
日
、
午
後
６
時　

分
か
ら
、

１０

会
場
で
受
付
（
申
込
み
多
数
の
場
合
は
抽

選
）

問
合
せ　

都
市
計
画
課
緯　

（
３
４
６
）

０４２

９
５
５
４

怯
第
１
回　

総
合
教
育
会
議

と　

き　

７
月　

日
（
金
）　

午
前　

時

１５

１０

か
ら

と
こ
ろ　

天
神
地

域
セ
ン
タ
ー
第

一
・
第
二
集
会
室

定　

員　
　

人
１０

申
込
み　

当
日
、

午
前
９
時　

分
か

４０

ら
、
会
場
で
受
付

（
先
着
順
）

問
合
せ　

政
策
課

緯　

（
３
４
６
）

０４２
９
５
０
３

怯
第
５
回　

健
康
増
進
計
画
検
討
委
員
会

と　

き　

７
月　

日
（
金
）　

午
後
３
時

１５

か
ら

と
こ
ろ　

中
央
公
民
館
視
聴
覚
室

定　

員　
　

人
１０

申
込
み　

当
日
、
会
場
へ
（
先
着
順
）

a
a

a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a

か
ら

と
こ
ろ　

市
役
所
３
階
庁
議
室

定　

員　
　

人
１０

申
込
み　

当
日
、
会
場
へ
（
先
着
順
）

問
合
せ　

市
民
協
働
・
男
女
参
画
推
進
課

緯　

（
３
４
６
）
９
６
１
８

０４２

問
合
せ　

健
康
推
進
課
緯　

（
３
４
６
）

０４２

３
７
０
０

怯
第
３
回　

公
民
館
運
営
審
議
会

と　

き　

７
月　

日
（
火
）　

午
前　

時

１９

１０

か
ら

と
こ
ろ　

中
央
公
民
館
会
議
室

定　

員　

５
人

申
込
み　

当
日
、
午
前
９
時　

分
か
ら
、

５０

会
場
で
受
付
（
申
込
み
多
数
の
場
合
は
抽

選
）

問
合
せ　

中
央
公
民
館
緯　

（
３
４
１
）

０４２

０
８
６
１

怯
７
月　

教
育
委
員
会
定
例
会

と　

き　

７
月　

日
（
木
）　

午
後
２
時

２１

か
ら

と
こ
ろ　

市
役
所
６
階
大
会
議
室

定　

員　
　

人
２０

申
込
み　

当
日
、
午
後
１
時　

分
か
ら
、

４０

会
場
で
受
付
（
先
着
順
）

問
合
せ　

教
育
総
務
課
緯　

（
３
４
６
）

０４２

９
５
６
８

怯
第
２
回　

文
化
財
保
護
審
議
会

と　

き　

７
月　

日
（
金
）　

午
後
１
時

２２

　

分
か
ら

３０と
こ
ろ　

市
役
所
３
階
３
０
１
会
議
室

定　

員　
　

人
１０

申
込
み　

当
日
、
会
場
へ
（
申
込
み
多
数

の
場
合
は
抽
選
）

問
合
せ　

文
化
ス
ポ
ー
ツ
課
緯　

（
３
４

０４２

６
）
９
５
０
１

怯
第
３
回　

第
二
次
ス
ポ
ー
ツ
振
興
の
基

本
方
針
策
定
検
討
委
員
会

と　

き　

７
月　

日
（
金
）　

午
後
３
時

２２

か
ら

と
こ
ろ　

福
祉
会
館
３
階
第
１
集
会
室

定　

員　
　

人
１０

申
込
み　

当
日
、
午
後
２
時　

分
か
ら
、

４５

会
場
で
受
付
（
先
着
順
）

問
合
せ　

文
化
ス
ポ
ー
ツ
課
緯　

（
３
４

０４２

６
）
９
６
１
２

怯
第
２
回　

地
域
自
立
支
援
協
議
会
全
体

会と　

き　

７
月　

日
（
月
）　

午
後
３
時

２５

〜
５
時

と
こ
ろ　

福
祉
会
館
４
階
小
ホ
ー
ル

定　

員　
　

人
１５

申
込
み　

当
日
、
午
後
２
時　

分
か
ら
、

３０

会
場
で
受
付
（
先
着
順
）

問
合
せ　

障
が
い
者
支
援
課
緯　

（
３
４

０４２

６
）
９
５
４
０

怯
第
２
回　

男
女
共
同
参
画
推
進
審
議
会

と　

き　

７
月　

日
（
金
）　

午
後
２
時

２９

　

市
で
は
、
限
ら
れ
た
財
源
や
人
的
資
源

の
中
で
、
市
民
本
位
の
質
の
高
い
行
政
サ

ー
ビ
ス
を
効
果
的
に
提
供
し
て
い
く
た

め
、「
小
平
市
第
２
次
行
財
政
再
構
築
プ

ラ
ン
」
に
基
づ
い
た
取
り
組
み
を
進
め
て

き
ま
し
た
。

　

平
成　

年
度
末
の
進
捗
状
況
は
表
１
の

２７

と
お
り
で
す
。
行
財
政
再
構
築
推
進
委
員

会
に
お
け
る
主
な
意
見
・
助
言
は
表
２
の

と
お
り
で
す
。

※
第
２
次
行
財
政
再
構
築
プ
ラ
ン
は
、
市

政
資
料
コ
ー
ナ
ー
（
市
役
所
１
階
）、
公
民

館
、
図
書
館
で
ご
覧
に
な
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
市
政
資
料
コ
ー
ナ
ー
で
は
販
売

も
し
て
い
ま
す
（
１
部
百
円
）。

※
第
２
次
行
財
政
再
構
築
プ
ラ
ン
の
進
捗

状
況
、
委
員
意
見
な
ど
の
詳
細
は
、
小
平

市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
ご
覧
に
な
れ
ま
す
。

問
合
せ　

行
政
経
営
課
緯　

（
３
４
６
）

０４２

９
７
５
６

　

市
で
は
、
市
政
に
対
す
る
皆
さ
ん
か
ら

の
ご
意
見
・
ご
要
望
を
今
後
の
ま
ち
づ
く

り
の
参
考
と
す
る
た
め
、
世
論
調
査
を
行

い
ま
す
。

　

調
査
票
が
届
い
た
方
は
趣
旨
を
ご
理
解

い
た
だ
き
、
ご
協
力
を
お
願
い
し
ま
す
。

調
査
票
の
発
送　

７
月
上
旬

対　

象　

市
内
在
住
の　

歳
以
上
の
方

１８

（
住
民
基
本
台
帳
か
ら
無
作
為
抽
出
し
た

２
千
人
）

問
合
せ　

市
民
相
談
課
緯　

（
３
４
６
）

０４２

９
５
０
８

◇
固
定
資
産
税
・
都
市
計
画
税
（
第

２
期
）

◇
国
民
健
康
保
険
税
（
第
１
期
）

※
納
付
は
、
８
月
１
日
（
月
）
の
納

期
限
ま
で
に
お
願
い
し
ま
す
。

※
国
民
健
康
保
険
税
の
納
税
通
知
書

は
、
７
月
８
日
（
金
）
に
発
送
予
定

で
す
。

※
市
税
は
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア

で
納
付
で
き
る
ほ
か
、
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
を
利
用
し
て
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー

ド
で
も
納
付
で
き
ま
す
。

 

検
索　

ヤ
フ
ー
公
金

　

詳
し
く
は
、
納
税
通
知
書
を
ご
覧

く
だ
さ
い
。

※
便
利
で
納
め
忘
れ
の
な
い
口
座
振

替
に
ご
協
力
く
だ
さ
い
。

HP

　

日
中
に
市
税
の
納
付
や
納
税
相
談

が
で
き
な
い
方
の
た
め
に
、
夜
間
窓

口
を
開
設
し
ま
す
の
で
、
ご
利
用
く

だ
さ
い
。

と　

き　

７
月　

日
（
月
）　

午
後

２５

５
時
〜
８
時

と
こ
ろ　

市
役
所
２
階
収
納
課
（
入

口
は
庁
舎
北
側
）

※
来
庁
の
際
は
納
税
通
知
書
を
お
持

ち
く
だ
さ
い
。

※
夜
間
窓
口
で
は
、
納
税
証
明
書
の

発
行
は
で
き
ま
せ
ん
。

問
合
せ　

収
納
課
緯　

（
３
４
６
）

０４２

９
５
２
７
・
９
５
２
８

７
月　

日（
月
）に
開
設

２５

夜
間
納
税
窓
口 7月

今
月
の

税税税税

表１　各プログラムの進捗状況（平成２７年度末）
予定より
も遅れて
いる（Ｂ）

予定どお
りに進捗
（Ａ）

予定以上
に進捗
（Ｓ）

分　　野

２１２１地域協働の推進（１５項目）

０５０情報の共有と双方向のコミ
ュニケーション（５項目）

３４０ＰＤＣＡサイクルの構築（７
項目）

４１４０財政基盤の強化（１８項目）

２１５０執行体制の再構築（１７項目）

１１５０１計

表２　行財政再構築推進委員会における主な意見・助言
委員からの意見の要旨意見の分類

今年度の進め方だが、もっと具体的な指標で、分野も絞
って目標値を立てて進めていくべきである。

プラン全般に関する
もの

ふるさと納税は、小平市からの税の流出もあることか
ら、早急な対策が必要である。

財政に関するもの

財政指標の改善では、目的達成となっているが、経常収
支比率を見ると良好な状態ではないと考える必要があ
る。
財政目標は行政需要を見込んで目標を立てるべきだが、
現実とうまく整合してないのではないか。
補助金の今後の対応は、自己評価の仕組みだけでは、な
かなか進まないと感じる。
プレミアム商品券がどのように使われたのか実態を把握
して、しっかりと分析することが必要である。市内産業の育成に

関するもの 創業支援の目標数値が小さい。
定員の管理は行財政再構築推進の要であり、定員を増や
すのは最後の手段と考えるべきである。
行政の事業が増えたから増やすということでなく、アウ
トソーシングをするなり指定管理の検討をさらにしてい
くなり、どういう体制でやるのかを考えるべきである。

定員の適正管理に
関するもの

市民活動支援公募事業などが、フォローアップ対象外に
なってきているが、力を入れなくていいのか。

その他に関するもの

地区まちづくりの取り組みに対する支援は、できるだけ
早い段階から、地域でまちづくりに関心のある方々と接
触していろいろ相談に乗ったり、アドバイザーを派遣し
たりするなど行政としてサポートすることが大事であ
る。
地域コミュニティを作るための連絡会の目的が見えない
ので、ネーミングも含めて考える必要がある。
自治会関係は、この５年間、全く変わっていないので、
前年度までの反省を踏まえた改善の仕方があるのではな
いか。
市民の意見のデータベース化は、市民の声がすぐに届く
ようなもっと生きた使い方のできるシステムを考えるべ
きである。
職員の目標管理は、数値目標が設定されていないので、
自己評価で都合のいい表現がされているだけかもしれな
い。
シルバー人材センターは、料金体系の見直しや、利用メ
ニューを提示して頼みやすくするべきである。
文化振興財団の経営改善の成果指標として、利用者数だ
けを目標値にして良いのか疑問に思う。公益財団法人で
あっても稼いで市の一般会計の負担を減らす状態に持っ
ていかないとこれからの行政運営は厳しい。
国分寺市以外との広域連携も進めていくべきである。
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